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1. Inleiding
In dit jaarverslag leest u de belangrijkste gebeurtenissen en veranderingen voor
Stichting Paardrijden Gehandicapten 't Hoefijzer die het afgelopen jaar hebben plaats
gevonden.

In 2021 is er veel veranderd voor manege 't Hoefijzer. De veranderingen hebben
vooral plaatsgevonden op bestuurlijk niveau. In het voorjaar heeft het voormalig
bestuur besloten de werkzaamheden neer te leggen. De veranderde maatschappij
vraagt een andere visie zodat 't Hoefijzer ook in de toekomst een goed draaiende
organisatie blijft. Het voormalig bestuur was van mening dat een frisse blik en een
bestuur met ervaring op het gebied van verandermanagement daarbij meer kan
betekenen. Het huidige, nieuwe bestuur is het voormalige bestuur dankbaar dat zij
de organisatie goed hebben achter gelaten en zorg hebben gedragen voor het
waarnemen van de activiteiten als demissionair bestuur en een goede overdracht.

Vanaf de zomer kreeg het nieuwe bestuur vorm. Na het aanstellen van de nieuwe
voorzitter, Jan Nijhuis is er gezocht naar nieuwe bestuursleden. Eind 2021 is het
gelukt om het nieuwe bestuur vorm te geven. Het bestuur bestaat uit zes personen
namelijk voorzitter Jan Nijhuis, Secretaris Eelko Hondema, Penningmeester Erna
Mons en algemeen bestuursleden: Chris Lankrijer, Brenda van den Berg en Tessa
van Deventer.

Het nieuwe bestuur gaat aan de slag om de bedrijfsvoering van 't Hoefijzer te
continueren en waar nodig door te ontwikkelen. In hoofdstuk 2 staat de doelstelling
van de organisatie beschreven. Het afgelopen jaar wordt schematisch weergegeven
in hoofdstuk 3. Het nieuwe bestuur heeft er voor gekozen om alleen de hoofdlijnen
van afgelopen jaar te beschrijven. Uiteraard nemen wij u ook graag mee in onze
plannen voor de toekomst, deze vindt u in hoofdstuk 4.

2021 was een hectisch jaar voor 't Hoefijzer. We willen het voormalig bestuur
nogmaals bedanken voor hun inzet. Daarnaast willen wij onze waardering uitspreken
voor de instructies en stalmanager. Zij hebben zich ondanks alle ontwikkelingen
dagelijks ingezet voor de ruiters, vrijwilligers, stagiaires, cliénten van de
dagbesteding en alle andere betrokkenen van 't Hoefijzer.

Namens het bestuur van 't Hoefijzer veel lees plezier. Als u vragen heeft, horen wij
het graag.

Met vriendelijke groet,

Bestuur ‘t Hoefijzer



2. Over 't Hoefijzer
t Hoefijzer is een manege waar wekelijke 200 ruiters met een verstandelijke,
lichamelijke of psychische beperking paardrijden. Paardrijden is niet voor alle ruiters
vanzelfsprekend en zelfstandig mogelijk. 't Hoefijzer organiseert de paardrijlessen
met behulp van circa 100 vrijwilligers. De vrijwilligers en de instructrices zetten zich
dagelijks met hard en ziel in om paardrijden voor al onze ruiters op een veilige en
verantwoorde manier mogelijk te maken. Naast de paardrijlessen bieden wij
momenteel voor tien cliénten dagbestedingsplekken. Cliénten die bij 't Hoefijzer
werkzaam hebben een zinvolle dagbesteding omdat zijn daadwerkelijk iets
toevoegen. Hierbij kunt u denken aan het uitmesten van de stallen, verzorgen van de
paarden en het netjes houden van de kantine. Ook stagiaires worden met open arme
ontvangen bij onze organisatie. 't Hoefijzer gunt iedereen een kans en samen komen
we verder. Uiteraard staat bij al deze activiteiten de kwaliteit en veiligheid van alle
betrokken op een. Dit tonen we aan door het behalen van diverse keurmerken, zoals
het keurmerk van Stichting Veilig paardrijden, keurmerk Paardenwelzijn en is 't
Hoefijzer een erkend leerbedrijf.

2.1 Doelstelling

Volgens de Statuten heeft de stichting ten doel het doen beoefenen en bevorderen
van paard- en ponyrijden door personen met een handicap of een beperking, op een
medisch, fysiotherapeutisch, psychologisch, pedagogisch en hippisch verantwoorde
wijze. In het beleidsplan (d.d. 2011) is dit uitgewerkt in de volgende opdracht:

Het mogelijk maken en bevorderen van paard- en ponyrijden, voltigeren dan wel het
mennen voor personen met een handicap of beperking op een voor de doelgroep
verantwoorde wijze. Het bevorderen van de integratie tussen validen en
gehandicapten en het stimuleren van de zelfwerkzaamheid van gehandicapten
behoren eveneens tot de doelstelling.

2.2 Beschermheer
Beschermheer van de Stichting is de heer P. Snijders, burgemeester van Zwolle.

2.3 Ambassadeur

Springruiter Jeroen Dubbeldam, Olympisch- (Sydney,2000), Wereld- (Caen, 2014)
en Europees kampioen (Aken, 2015) is als ambassadeur verbonden aan ‘t
Hoefijzer.

2.4 Lescommissie
De lescommissie bestaat uit zes instructrices.

2.5 Bestuur

Het bestuur bestaat uit zes leden.

Naam Titel/specialisme

Jan Nijhuis Voorzitter

Eelko Hondema Secretaris

Erna Mons Penningmeester

Chris Lankrijer Onderhoud/bouwkundige
Brenda van den Berg Juridische zaken

Tessa van Deventer Sponsoring




3. Tijdpad 2021

Jaarverslag
SPG 't Hoeflijzer

2022

Januari :
« Implementatie ,
preventiebeleid veilig H .
sport 5 Februari
« Opstart schrijven nieuw . » Renovatie kantine
beleidsplan « 't Hoefijzer behaalt
« Start paardencoaching ¢ keurmerk Paard en
: Welzijn
5 « Aanschaf nieuw paard:
Maart . Princess
« Opstart lessen zelfstandig .
rijdende ruiters ¢ April

« Publicatie jaarverslag
2020

Mei « Vaststelling financieel
« Volledige bestuur stapt jaarverslag 2020
op « Bestuurswissel:

« Externe adviseurs worden penningmeester stopt

ingeschakeld voor advies
« Overlijden Missy

Juni

« Werving nieuw bestuur

« Alternatieve
seizoensafsluiting met
vrijwilligers (koffie met
gebak ipv zomerbbaq)

« Zomerstop: paarden in
het weiland

Juli

« Start nieuwe voorzitter

! Augustus

« Paarden uit het weiland

September‘ « Voorbereiding opstart
lessen
« Aanschaf nieuw paard:
Lilo
Oktober
« Overlijden Luna
November « Overlijden Princess

« Bestuur compleet
December
« Sinterklaas viering
« Sluiting in verband met
covid maatregelen

VOOR MEER INFORMATIE

HTTPS://WWW.THOEFIJZER.NL/SPONSORING/JAARVERSLAG




. Plannen voor de toekomst

Na alle ontwikkelingen in 2021 is het van belang dat er tijd wordt besteed
aan de samenwerking tussen de lescommissie en het bestuur, hier zal in
2022 aandacht aan worden besteed;

In 2020 is het voormalig bestuur begonnen met een beleidsplan, de
komende periode zal dit plan verder uitgewerkt en geimplementeerd
worden;

In 2021 is 't Hoefijzer gestart met het uitbreiden van het aantal plekken
voor dagbesteding cliénten. 't Hoefijzer zal de komende periode haar best
doen om samenwerkingen aan te gaan, zodat meer cliénten bij onze
organisatie terecht kunnen voor dagbesteding;

't Hoefijzer biedt paardencoaching aan. In 2022 zal dit met behulp van een
externe partij in de markt worden gezet zodat meer mensen weten dat zij
hiervoor bij 't Hoefijzer terecht kunnen;

't Hoefijzer wil toe naar een toekomstbestendige organisatie —
professionaliseren van processen is hierbij nodig. Stap voor stap zullen
deze processen worden opgepakt. Daarnaast wordt gekeken hoe de
kosten-baten in balans kunnen worden gebracht.



